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RISCO

Descritivo
da solugéao
errado,
incompleto
, restritivo
ou
direcionad
0.

CATEG

ORIA PROBABI

Operac
ional

“Contratacdo de pessoa

juridica especializada para a

administracao do Programa de Estagio do CRECI/MS, com a

finalidade de intermediar a captacao, recrutamento, selecao,

formalizacdo e acompanhamento de estagiarios de nivel

superior,

para

atuacao

nas

dependéncias

da sede

administrativa, em conformidade com a legislacao vigente”.

MAPA DE RISCOS

GRAU DE EXPOSIGAO

AO RISCO

LIDADE

MEDIA

IMPACTO

GRANDE

GESTO
R DO
RISCO

Equipe
de
Planeja
mento

TRATAM
ENTO

Prevenir

ACAO
PREVENTIVA

- Capacitacao
da equipe de
planejamento;

- Realizar

rodadas de

didlogos
transparentes
com o
mercado;

- Analise de
instrumentos
convocatorios

de outros

entes
publicos;

- Realizar
didlogos entre
as equipes de
planejamento;

- Realizar
conferéncia da

descricao do

objeto.

AGAO DE
CONTINGENCIA

- Identificado o erro
durante o
Planejamento,
devolugcao do ETP E
TR a equipe de
planejamento para
correcao;

- identificado o erro
posterior ao
planejamento,
devolucdo do ETP e
TR a equipe de
planejamento para
correcao;

- Caso nao seja
possivel a correcao,
verificar se é o caso
de Revogagao ou
anulagao.
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- Incluir no
. E,T P N - Identificado o erro
histérico de
durante o
consumo e )
memorial de Planejamento,
; . devolugcao do ETP E
celelle) TR a equioe de
- Se for SRP, a €9
. planejamento para
realizar Ty
Intencdo de . Orre¢ao,
. . . - identificado o erro
Planejam Quantidad Equipe Registro de osterior ao
> ento da do obiet Operac de = . | Pregos para F . ¢
Contrata |©,.99 OI€101 ioq) Planeja revenir ter um planejamento,
~ incorreta devolucdo do ETP e
gao mento levantamento .
oo TR a equipe de
do quantitativo .
. planejamento para
necessario de o
cada unidade c gao,
- Caso nao seja
demandante. . ~
. possivel a corregao,
- Realizar a . )
conferéncia e verificar se é 0 caso
. " de Revogagao ou
analise critica anulacio
do quatitativo §ao.
da demanda.
- Elaboracéo e
Acompanham
ento do Plano
de
Contratagoes
Falta de Anual - PCA,;
prazo habil - Definicao do
para cronograma ~
. . - . : - Contratagao
Planejam| instrugéo Equipe do projeto com S
o emergencial,
ento da do Operac de a equipe; i
3 . . e - Classificagao do
Contrata | processo | ional Planeja - Realizacao [0CESSO GOmMo
cédo |de compra mento de reunibes proces:
L prioridade.
e/ou ordinarias e se
contrataga necessario
o] extraordinarias
, com a equipe
para
orientagdes e
corregdes
necessarias.
Alteracdes - Orientar o
no Termo requisitante
de sobre a etapa
Referéncia de .
. . . - Atualizar a
Planejam| por parte Equipe planejamento . ~
~ instrugdo do
ento da do Operac de e confecgao
4 e . . processo e refazer a
Contrata | requisitant | ional Planeja do Termo de o
~ g . estimativa de
gao e apos o mento Referéncia;
I o precos.
inicio da - Capacitacao
etapa de da
estimativa
de precos
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da demanda e
elaboracao de

——

O 67 3325-5557

e crecimsecrecims.gov.br

notas fiscais
e/ou contratos
COM_Q. A€

ETP.
Nao
identificaca
o dos o
responsav e aelaceo
. eis pela . 552 equipe em :
Planejam emiss3o Equipe elaboragéo de - Incluir a
8 ento da da Operac BAIXA PEQUEN de Prevenir pesquisa de documentagao
Contrata proposta ional O Planeja precos e necessaria
cao (proponent mento definicdo do tardiamente.
e)e prego
pesquisa estimado.
de pregos
(servidor)
Objeto
cotadjo nao - No caso de
. condiz . Obje,tQS - Devolugao do
Planejam com o Equipe especificos, processo para
10 ento da bi Operac MODERA | de .| consultar o ~
Contrata | 2 sl ional A DO Planeja AU setor técnico corregao o2
~ Termo de estimativa de
30 | Referéncia mento quanto ao precos.
/Projeto preco
Bascio estimado.
- Aumentar e
divulgar as
fontes de
pesquisas de
precos (listas
Dificuldade oficiaisa, portais
e
confr(]aigéo transparéncia,
Planejam da Equipe bapr:gc;zﬁe
11 | entoda estimativa |Operac) ey n | GRANDE | ., 9 . |Prevenir| publicos e
Contrata | de precos | ional Planeja ivados, etc.)
cao devido a mento privados, etc.
restricao para o
de procec_jlme_nto
e de es.tllmatlva;
- Solicitar aos
fornecedores
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verificar o
preco cotado;
- Solicitar aos
participantes
da IRP o envio
dos contratos
firmados para
objetos com
descricbes
iguais ou
semelhantes.
- elaborar
justificativas
pela equipe de
planejamento
quanto a
dificuldade de
levantamento
de precos
adequadas a
legislacéo
vigente.
- Analisar SLOEEIES
Modelage detalhadament| . d rﬁf[rlgges
m da e as i enncatazno
Planejj\m contratatag o Eqduipe cc?ractelristicas Iicita?éoom?:pﬁbli:aro
ento da ao perac e as solucdes T
Contrata | restritiva a | ional Planeja e classifica-las ) Ngigas“c; de
cao segmentos mento quanto a sua restricoes
do essencialidade identificadas na
LG 252?200 execugao contratual,
' repetir licitagéo.
- Utilizacao de
minutas - No caso de
Selego Auséncia Setor validadas pela identif?cagéo de erro
do de Operac de Assessoria | no edital que possa
E padronizag| Co Juridica; comprometer a
orneced |" . d ional Licitacd _c tacE0 formacio da
or ao dos es apacitag ¢ .
editais dos servidores| proposta, republicar
do setor de o edital;
licitagdes.
Auséncia - Utilizaggo
de prefer_enmal
previsdo das mmutas
Selecao de Setor o vallcljadas
do penalidade de pela - Aplicacgao direta do
Forneced| s para Legal Licitacd Ass_essorla texto da Lei
Juridica, onde '
or condutas es
consta a
que
retardam o
pregao
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que as
empresas
estio sujeitas.

Verificagcao
de
condicoes
de
habilitacao
restritivas

Selecao
do

Forneced
or

Operac

ional

MODERA
DO

MUITO

BAIXA Li

Setor

de
citacd
es

Prevenir

- Capacitacao
da equipe de
planejamento;
- Realizar a
leitura dos
itens de
qualificacao
com cautela,
para evitar
condicbes de

- Caso seja
identificada condigao
de habilitagao
restritiva, devolver o
processo para
equipe planejamento
fazer as corregdes
pertinentes.

habilitacao
restritivas;
- Realizar o
monitorament
oe
acompanhame
nto das
demandas,
conforme
cronograma
definido.
- Capacitacao
da equipe de
licitacOes.

- Solicitagao de
apoio a outras
unidades para a
reducdo do acumulo
de processos.

Acumulo
de
processos
no setor de
licitacoes

Setor
de
Licitacd
es

Selecao
do
Forneced
or

PEQUEN

Operac
O

ional

22 BAIXA Prevenir

Conscientizar
a autoridade
competente

sobre a

importancia da
homologagéao
célere e da
possibilidade
do vencimento
das propostas
- Setor de
Administracao;
Monitorament
o dos
processos em
andamento.

Setor
de
Licitacd
es

Demora na
homologag
ao do
pregao

Selecao
do
Forneced
or

INSIGNIFI
CANTE

MUITO
BAIXA

Operac
ional

23 Prevenir
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24

Selecao
do
Forneced
or

Recebime
nto de
processos
com prazo
reduzido
para
finalizacgao,
consideran
do a
contrataga
0 vigente

Operac

. BAIXA
ional

GRANDE

Compra

Prevenir

Conscientizag
ao das
unidade

requisitantes

quanto ao

envio de

pedidos

compativeis
com o tempo
de tramitagao
do processo

licitatorio;

- Controle por

cada unidade

demandante
dos prazos de
vencimento de
seus
contratos;

- Reunides
mensais,
quinzenais,
com a equipe
de compras do
Municipio,
para ajuste
dos prazos;

- Classificagao do
processo como
prioridade.
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- Identificado o erro
durante o
Planejamento,
devolugcdo do ETP E
TR ao demandante
para corregao;

- |dentificado o erro
durante a Sesséao
Publica, verificar
junto a area
demandante a
possibilidade de

—

O 67 3325-5557

@ crecimsecrecims.gov.br

- Incluir no :
ETP o prosseguimento do
histérico de E U E )
CONSUMO & cancelamento do
memorial de |t_e.m;
célculo; - Verificada a
- Se for SI,?P possibilidade de
Selecao . Equipe . ’ seguimento do
o5 do Scljjgr;ttl)q:g Operac MEDIA MODERA de Prevenir Intreer?“ézc?rde certame, conclua-se
Forneced |~ ) ional DO Planeja 1§ a disputa e informe-
incorreta Registro de .
or mento Precos para se a area
tgr urrr)1 demandante sobre o
levantamento cancelamento do
do quantitativo |ter_r(11 para
necessario de providencias
cada unidade | Mecessario aum
demandante. | "°V° pedido do item
' cancelado;
- Verificada a
impossibilidade de
cancelamento do
item para
prosseguimento do
certame, devolva-se
0 processo ao setor
demandante para
reanalise e
correcoes
necessarias.
- Explicar as
Morosidad areas
e do requisitantes a
L importancia e
requisitant funco dos
Selegéao e na Setor argeceres
do resposta |Operac| MUITO | PEQUEN de . parec )
26 . . .. . |Prevenir| juridicos;
Forneced dos ional BAIXA 0] Licitagd :
- Capacitar os
or apontamen es .
requisitantes
tos do no
barecer procedimento
juridico
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CRECI:MS
Minuta de - Republicacdo da
Setor e C
contrato de - Utilizacdo | licitacdo, no caso de
Gestso em Licitags das minutas identificacao de
27 do desacordo Qperac BAIXA PEQUEN os  |Prevenir aprovadas |Iegalldad~e;
com a ional @] pela - Alteracao
Contrato . e . ;
minuta- Assessoria | contratual unilateral
~ Contrat e
padrao os Juridica. ou por acordo entre
aprovada as partes.
- Previsao, no
instrumento
Falta de convocatorio, - Notificagdo do
assinatura de prazo para fornecedor;
Setor : o
e/ou atraso de assinatura e - Solicitagao de
Gestio na Licitacs devolugao do abertura de
8 do assinatura [Operac| MUITO |CATASTR esg Prevenir contrato - processo
Contrato do contrato| ional BAIXA OFICO o Unidade de administrativo de
pelo Contrat Licitagdes; apuracao de
fornecedor - Gestao e responsabilidade;
0s 1 )
vencedor controle direto - Republicar o
da licitagéo pelos certame.
servidores
responsaveis;
- Designacgao
formal do
gestor e fiscal
jano
planejamento
da
Falta e/ou contra_tagao;
atraso na
; ~ Acompanham
designaca
Gestao ode Celul ol lie)(ele - Notificagédo ao
: MUITO se .| procedimento e
29 do equipe de | Legal BAIXA GRANDE Licitacs Prevenir de assinatura setor requisitante
Contrato | gestéo e ¢ . sobre a indicagao;
) N o] pela equipe de
fiscalizaca =
gestdo do
odo i
servigo e
contrato .. ~
soliictacdo de
manifestacao
da area
demandante
quando nao
houver a
indicacao;
Falta de - Capacitar os
Gestores e
S Equipe Fiscais para o
SE o e e 0 Operac : qdep acompafmhame
31 do contratuais ional MEDIA | GRANDE Fiscaliz Prevenir nto dos
L peliot acao rocedimentos
gestores e ¢ pde estio.e
fiscais 16 JCS St
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- Orientar
sobre a
necessidade
controle
através de
mecanismos
disponiveis
(planilhas,
softwares, etc)

32

Gestao
do
Contrato

Falta de
manutenca
o das
condicoes
de
habilitacao
por parte
da
empresa
contratada

Legal

MEDIA

GRANDE

Equipe
de
Fiscaliz
acao

Prevenir

- Verificagao
mensal das
condicbes de
habilitacdo da
contratada;

- Incluséo, no
Termo de
Referéncia, de
clausulas de
obrigacao de
manutencao
das condicdes
de habilitagao
e qualificacao
durante
vigéncia
contratual.

- Abertura de
processo
administrativo para
apuracao de
responsabilidade da
contratada;

- Abertura de novo
processo licitatério.

33

O 67 3325-5557

Gestao
do
Contrato

Falta de
resposta
as
notificagcoe
S por parte
da
empresa
contratada

Operac
ional

MEDIA

GRANDE

@ crecimsecrecims.gov.br

Equipe
de
Fiscaliz
agao

Prevenir

- Realizacao
de reuniao
inicial com a
empresa
contratada
ressaltando a
importancia do
cumprimento
das
obrigagdes
assumidas;
- No inicio do
contrato,
entrega de
relacao
mensal de
documentos
que deverao
necessariame
nte
acompanhar a
Nota Fiscal
para ateste e
pagamento;

- Retengao do valor
correspondente a
parcela da
inexecucao do
contrato objeto da
notificagao.
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das empresas
contratadas,
onde devera
constar as
penalidades
no caso de
nao
atendimento
as
notificacdes.
- Manter
procedimento
de aviso de
vencimento
Atraso contratual - Instrugéo de
elou falta Equipe para contratos processo
Gestéao | de pedido Operac ] q dep vincendos; contratagao e/ou
34 do de P MEDIA | GRANDE | . ._ | Prevenir| - Capacitar os prorrogacao de
~ | ional Fiscaliz 4 )
Contrato |prorrogaca 2G50 Gestores e forma célere;
o] ¢ Fiscais para o - Contratacao
contratual acompanhame Emergencial.
nto dos
procedimentos
de gestéo e
fiscalizacao.
~Capatar os | i80S ST
Gestores e ’ ~ .
N contratacio;
Fiscais para o C
- Caso posso ocorrer
Abandono acompanhame e .
prejuizos a
da . nto dos e .
~ ~ Equipe . Administracao,
Gestao | prestacéo procedimentos -
35| do |doservico |°P™¢| MEDIA | GRANDE | %€ de gestdo e solicitar a
¥ ional Fiscaliz i€ gestao contratagdo
Contrato pela 2G50 fiscalizacao. emeraencial ou de
empresa ¢ - Manter o 9
remanescente de
contratada acompanhame Servico
nto da ) §O-
execugdo do | " Abrir rAeglgtro de
ocorréncia na
contrato .
Garantia do contrato.
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